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Antje Hoffmann
Fachbereich Nachwuchsleistungssport

Wege an die Spitze

- Anforderungen an eine erfolgreiche 

Talententwicklung

Antje Hoffmann
Fachbereich Nachwuchsleistungssport

Ausgangslage

Wer den Spitzensport … auf 
Weltniveau halten will, muss 
verstärkt auch den 
Nachwuchsleistungssport
in den Blick nehmen.

Je früher ein junger Sportler in Deutsch-
land ins Leistungssportförderungssystem 
gerät, umso unwahrscheinlicher ist, dass 
er langfristig Erfolg hat.

Wir müssen mal neue Wege 
gehen und etwas ausprobieren. 
… Man muss die Übergänge 
zwischen Nachwuchs und Spitze 
noch mehr im Blick haben.

Die Talententwicklung ist 
einer unserer zentralen 
Erfolgsbausteine.
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• Mangel an qualifizierten hauptamtlichen Trainern

• ungenügende Steuerung des Gesamtprozesses

• fehlende Durchsetzung der Richtlinienkompetenz

• Unterrepräsentation in bestehenden Konzepten

• ungenügender Wissenstransfer in die Sportpraxis

• Ausrichtung des Fördersystems auf frühe Leistungsauffälligkeit

• fehlender Gestaltungswillen

• fehlende Systematik der Talentsuche

• Kopieren der Trainings- und Wettkampfprogramme der Spitze

• Fokus auf kurzfristige Erfolge und zu frühe Spezialisierung

• mangelhaft ausgebildete Leistungsvoraussetzungen

• hohe Drop-out-Quoten vor dem Übergang in den Spitzenbereich

Ausgangssituation

Defizite im Deutschen Nachwuchsleistungssport

NWLS-Symposium 2013
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Gliederung

BegabungenBegabungenTalententwicklungTalententwicklungUmfeld und FörderungUmfeld und FörderungSpitzenleistungSpitzenleistung

(� in Anlehnung an Gagné, 2008; 2010; Pechtl, Ostrowski & Klose, 1993)
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Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

SpitzenleistungSpitzenleistung
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Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

Nachwuchstraining und –förderung sind an 
den Entwicklungen der Weltspitze 
auszurichten.

1818

SpitzenleistungSpitzenleistung
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Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

SpitzenleistungSpitzenleistung
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Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

BegabungenBegabungen
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Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

Kindliche Bewegungsförderung steht 
am Anfang einer Spitzensportkarriere.

11

22 Eine systematische Talentsuche ist 
Voraussetzung, um möglichst viele begabte 
Kinder zu gewinnen.

BegabungenBegabungen
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Bewegungsförderung und systematische 
Talentsuche
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Bewegungsförderung und systematische 
Talentsuche

www.bewegungscheck-fulda.de/ 

www.check-duesseldorf.de/

www.emotikon-grundschulsport.de/

www.hamburger-sportbund.de/hsb/talentfoerderung.php5

Hamburger Talent-Programm
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BegabungenBegabungen

Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

Die Talentauswahl darf sich nicht nur an 
Leistungsauffälligkeit orientieren.

33
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Leistungsauffälligkeit als Talentkriterium

Jugendliche Leistung

Zukünftige 
Leistung

Selektionsschwelle

Annahme der Auswahl anhand von Leistungsauffälligke it:

(� modifiziert nach Hohmann & Carl 2002)
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Miroslav Klose

• bis zum 21. Lebensjahr Amateur
• keine Nominierung für DFB-Nachwuchsteams

=> Vizeweltmeister 2002, Deutscher Meister 2008; 2010, WM-
Torschützenkönig 

Hermann Maier

• mit 16 Jahren nach 1 Jahr Abbruch der Skihandelsschule
• Berücksichtigung ÖSV-Kader erst mit 24

=> Doppelolympiasieg 1998, dreifacher Weltmeister

Michael Jordan
• in 2. Highschool-Saison Nicht-Berücksichtigung
• in folgender Saison über 20 Punkte/Spiel

=> 6x NBA-Meister; 5x wertvollster Spieler NBA; 
• Olympiasieg 1984; 1992

Leistungsauffälligkeit als Talentkriterium

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Beispiel Schweiz:

(� Swiss Olympic, 2008) 

Talentdiagnose in der Praxis
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Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

TalententwicklungTalententwicklung

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

Unterschiedliche Wege an die Spitze 
sind möglich und müssen berücksichtigt 
werden.

44

TalententwicklungTalententwicklung

Talententwicklung muss stärker an der 
individuellen Entwicklung statt nur am 
chronologischen Alter ausgerichtet werden.

55
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Juniorenerfolge Voraussetzung für 
Spitzenerfolge?

Anteil der JWM-Teilnehmer an der Weltspitze

31
46
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U21 U18

• unterschiedliche Funktion der JWM im LLA
• sportartübergreifende Aussagen nicht sinnvoll

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Juniorenerfolge Voraussetzung für 
Spitzenerfolge?

Analyse TOP 20 WM/OS Triathlon

• ca. 50% der TOP 20 ohne JWM-Teilnahme
• kein Zusammenhang zwischen Junioren- und Spitzenerfolg
• international unterschiedliche Sichtungs- und Förderstrategien
• breite Streuung des Alters bei Erreichen 1. Spitzenerfolg

Szenarien von Wettkampfkarrieren
Alter beim 1. Spitzenerfolg

(� Wulff et al., 2013)

Matt Collins/Triathlete.com, 2013
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Ausrichtung an der individuellen Entwicklung

© Frank Engel/DFB

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Unterschiedliche Wege berücksichtigen
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Unterschiedliche Wege berücksichtigen

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

Nachwuchstraining ist Voraussetzungstraining.77

TalententwicklungTalententwicklung

Bis zur Geschlechtsreife muss der Schwerpunkt 
im Nachwuchstraining auf der Beanspruchung 
der informationsaufnehmenden und –
verarbeitenden Prozesse liegen.

88

Systematisches Training ist der wichtigste 
Erfolgsfaktor.

66
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Entwicklung der sportart-
gerichteten Schnelligkeits-
voraussetzungen

Sicherung der Belastbarkeit 
durch vielseitige athletische 
Ausbildung

spezielle 
Kräftigungsprogramme

Einfluss auf 
Persönlichkeits-
entwicklung

Inhaltlich-methodische Differenzierung im 
Nachwuchstraining

bis ABT:
aufgabenbezogenes Voraussetzungstraining

Anpassung der 
Wettkampfinhalte 
und -formen

rechtzeitige Beanspruchung 
informationsaufnehmender & -
verarbeitender Systeme 

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

deutliche Erhöhung 
der Belastungs-
anforderungen

ab AST:
komplexes leistungsausprägendes Training

Übergang zum 
Hochleistungstraining

Anschluss an 
internationales 
Leistungsniveau

stärkere Beanspruchung 
energetischer Prozesse

Steigerung der 
Wettkampfanzahl

Inhaltlich-methodische Differenzierung im 
Nachwuchstraining

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013
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Systematisches Training als Erfolgsfaktor

Brust

Schmetterling

Rücken

Freistil

Lagen

Deutsche 
Teilnehmer

Finalisten

Leistungsentwicklung Finalisten London 2012 und  de utsche Teilnehmer  

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

aktueller 
Olympiazyklus

32%

letzter 
Olympiazyklus

27%

älter
36%

RTK liegt nicht 
vor
5%

Aktualität der Rahmentrainingskonzeptionen 
(Stand 12/2009)

Systematisches Training als Erfolgsfaktor

Rahmentrainingskonzeptionen

unter der Lup e

„Die Wahrnehmung der Richtlinienkompetenz 
erfordert … Festlegung von RTP und WK-
Konzepten…“

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013
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Anforderungen an RTK

• Situationsanalyse (IST-Stand)

• Ziele definieren (SOLL, Entwicklungstrends, Anforderungsprofil)

• Prinzipien und Leitlinien

• Etappen des LLA (Phasen, Entwicklungsmerkmale und Ausbildungsziele; 

Förderstrukturen)

• Talentsichtung und –auswahl (wer, wann, wie, Komplexität und Dynamik)

• Training im LLA (Aufgaben und Inhalte, Periodisierung/Akzentuierung, 

Belastbarkeitssicherung, Anforderungen an Trainer)

• Tests und Wettkämpfe (Leistungsdiagnostik, WK-System)

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Anforderungen an RTK

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013
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Anforderungen an RTK

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

Eine vielseitige Grundausbildung ist die Basis 
für spätere Erfolge.

99

TalententwicklungTalententwicklung

Allgemein-athletisches Training, die technische 
Beherrschung der Trainingsübungen und der 
Wechsel von Belastung und Erholung sichern 
die Belastbarkeit.

1010

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013
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Vielseitigkeit und Spezialisierung

• Was verstehen wir unter Spezialisierung?
• Befunde in Ausdauer- und Spielsportarten: erfolgreiche 

Sportler sammeln bis Beginn ABT Erfahrungen in 
mehreren Sportarten; Erhöhung der spezifischen Umfänge 
systematischen Trainings erst im Jugendalter

• in Sportarten, in denen technische Fertigkeiten 
wesentliches Leistungskriterium sind, scheint frühe 
Spezialisierung erforderlich

• weder Erfolgs des Konzepts Vielseitigkeit noch der frühen 
Spezialisierung wissenschaftlich belegt

• Absolvieren der notwendigen Umfänge unumgänglich, um 
Leistungsvoraussetzungen vorzubereiten und 
Belastbarkeit zu sichern

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Systematisches Training als Erfolgsfaktor
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Trainingsumfänge Steffen Justus  im Mehrjahresverlauf
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Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

TalententwicklungTalententwicklung

Erfolgreiche Talententwicklung erfordert 
altersgerechte Wettkampfsysteme.

1111

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Altersgerechte Wettkampfsysteme

LandesvielseitigkeitstestLandesvielseitigkeitstest

Ski-Inline Skitty-Test/Kids-CrossSki-Inline Skitty-Test/Kids-Cross
Orientierungen Wettkampfsysteme

Fußball
Orientierungen Wettkampfsysteme

Fußball

Olympische JugendspieleOlympische Jugendspiele
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Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

Umfeld und FörderungUmfeld und Förderung

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

Eine erfolgreiche Talentförderung erfolgt 
zielgerichtet, systematisch und ist flexibel für 
individuelle Entwicklungswege.

1212

Umfeld und FörderungUmfeld und Förderung

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013
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(� Deutscher Skiverband, 2007; Pechtl, Ostrowski & Klose, 1993))

Kaderstufen                                                      D          D/C        C            B          A

Trainingsetappen          AGA         GLT              ABT             AST             HLT

Kalendarisches Alter 6     7    8    9    10    11    12    13    14    15    16    17    18    19    20

Trainingsalter 1     2    3    4     5       6      7      8      9     10    11    12    13    14    15

Systematische und flexible Förderung

langfristiger 
Leistungsaufbau
und
„deliberate practice“

Talent-Transfer 
und
kurzfristiger 
Leistungsaufbau

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Talent-Transfer und später Einstieg?!

Cindy Klassen (CAN)

• Jugendnationalspielerin Lacrosse, 
Juniorennationalspielerin Eishockey

• mit 18 Jahren Wechsel zum Eisschnelllauf
=> Olympiabronze 2002, Doppelolympiasieg 2006, Weltmeisterin 2005

Vincent Marquis (CAN)
• Footballer in der höchsten Highschool-Division
• mit 19 Jahren Wechsel zu Buckelpiste

=> Weltcupsieger 2008 & 2009; WM-Bronze 2009; 4. Platz in Vancouver

Helen Glover (GBR)

• Hockey, Schwimmen und Tennis in regionalen Auswahl-
mannschaften und Crossläuferin auf internationalem Niveau

• 2008 mit 22 Erstkontakt mit Rudern durch Sporting Giants
=> Olympiasieg 2012, Vizeweltmeisterin 2010 und 2011

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013
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Karriereentwicklung

Talent-Transfer als Ergänzung zum LLA?

Wir machen unser Geld momentan nicht mit dem Skilanglauf. 
Medial und über unsere Sponsoren machen wir unser Geld im 

Biathlon. Und der nährt dann wieder den Langlauf.

Um bis 2014 die Lücke 
zu schließen, müssen 
wir neue Wege gehen. 
Es gibt keine Tabus, 

wir werden die
jungen Athletinnen 

prüfen.

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Internationale Best-practice-Modelle

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013
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Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

Talente müssen systematisch gefördert und 
gefordert werden, um ihre sportliche wie auch 
persönliche Entwicklung zu gewährleisten.

1313

Umfeld und FörderungUmfeld und Förderung

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Talente fördern und fordern

• Persönlichkeitsentwicklung fördern
• Entwicklung psychischer Leistungsvoraussetzungen 

fördern (Selbstvertrauen, Selbstorganisation, 
Umgang mit Druck,…)

• systematisch Herausforderungen organisieren
• Trainingsqualität und Wettkampferfahrung sichern 

(Zentralisierung, Lehrgangsmaßnahmen, 
internationaler Austausch)

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013



18.12.2013

23

Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

Eine erfolgreiche sportliche Entwicklung 
erfordert flexible (Aus-)Bildungsmöglichkeiten 
für Nachwuchsathleten.

1414

Umfeld und FörderungUmfeld und Förderung

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Eliteschulen des Sports

Das gegenwärtige System bewirkt 
im besten Falle nichts, 
mehrheitlich wirkt es negativ.

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013
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Anteil (ehem.) Eliteschüler an der 
Olympiamannschaft London 2012
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Anteil (ehem.) Eliteschüler an der 
Olympiamannschaft Vancouver 2010

Gesamtanteil 54,0%
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Anteil > 67%

Anteil < 34%

Anteil 34 - 67%
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Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

Talententwicklung bedarf kompetenter und für 
die Anforderungen in den Ausbildungsetappen 
qualifizierter Trainer.

1515

Umfeld und FörderungUmfeld und Förderung

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Trainer im NWLS

Kölner Erklärung zur Situation des 
Hochleistungsports in Deutschland
16.06.2010

• Berufsbild
• Ausbau der Trainerakademie zu 

einer Fachhochschule
• Anstellung und Vergütung

• Anforderungsprofile für 
Ausbildungsetappen

• besondere Anforderungen an 
methodisch-pädagogische und 
soziale Kompetenzen

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013



18.12.2013

26

Entwicklung des Sportlers durch Förderung von

Competence 

sportliche Leistung (Leistungsvoraussetzungen
und  komplexe Wettkampfleistung)

Confidence

Selbstvertrauen

Connection

Anschluss, soziale Kontakte

Character

Persönlichkeitseigenschaften, Empathie, Werte

(� Côté et al., 2009)

Coaching - Entwicklung des Sportlers

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Leipziger Positionen zum NWLS in Deutschland

Die jährliche sportmedizinische 
Grunduntersuchung der Nachwuchs-
leistungssportler ist unabdingbar.

1616

Umfeld und FörderungUmfeld und Förderung

Für langfristige Erfolge im Spitzenbereich 
braucht der Nachwuchsleistungssport eine 
kontinuierliche und praxiswirksame 
wissenschaftliche Unterstützung.

1717
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Bilanzierung NWLS-Konzept 2012 des DOSB

1

2

3

4

5

Umsetzung der benannten Aufgaben

Defizite Nachwuchsleistungssport

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013

Bilanzierung NWLS-Konzept 2012 des DOSB

1

2

3

4

5

Umsetzung der benannten Aufgaben

…zu wenig Erkenntnisse 
theoretisch erarbeitet und in der 
Praxis umgesetzt

…keine konkrete Zuordnung zu 
Projekten - im Wesentlichen 
unstrukturierte Einzelmaßnahmen

…aufgeworfene Fragestellungen nur 
ungenügend bearbeitet…

…wenn der Praxisbezug 
fehlt, ist das Ganze wohl 
Selbstzweck…

Defizite Nachwuchsleistungssport

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013
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Bilanzierung NWLS-Konzept 2012

Spitzenfachverbände
•Trainingsmethodik und individuelles
Training

•Evaluation der Förder- und
Organisationsstrukturen => Vergleich
mit internationalen Verbänden

•Evaluation und Überarbeitung
Rahmentrainingskonzeption

•Vereinheitlichung von
Parametern/Orientierungen (Training,
Psychologie etc.)

Landessportbünde
•Talentsichtung und –
entwicklung

•Soziolog./psycholog.
Aussagen zur
Talenteignung

DOSB
•Talenttransfermöglichkeiten

Inhaltliche Schwerpunkte für Bedarf an wissenschaft licher 
Unterstützung
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Ausblick und Forderungen

• Erhöhung des Stellenwerts des Leistungssports
• Ausrichtung auf Leistung im Spitzenbereich
• Umsetzung einer sportartübergreifenden Gesamtstrategie 

und Koordination
• Verbesserung der Talentsuche und -sichtung
• individuelle Förderung und Trainingssteuerung => 

Flexibilisierung des Fördersystems

• Durchsetzung der Richtlinienkompetenz Verbände
• Qualität des Trainings => Qualität der Trainer
• bessere wissenschaftliche Unterstützung
• Offenheit gegenüber neuen Entwicklungen und Mut zur 

Innovation

Erkenntnisdefizit?

Umsetzungsdefizit!

Hoffmann  •  Wege an die Spitze  •  Fachtagung Talentsuche - Talentförderung Wetzlar  •  17.12.2013



18.12.2013

29

Vielen Dank für‘s Zuhören!

Institut für Angewandte Trainingswissenschaft

Marschnerstraße 29, 04109 Leipzig

Dr. Antje Hoffmann

Leiterin FB Nachwuchsleistungssport

E-Mail: ahoffmann@iat.uni-leipzig.de

Tel.: + 49 341 4945 - 167

Fax: + 49 341 4945 - 400


